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1.PREDMET NORMY

1.

Tato Prirucka protikorupcného manazérskeho systému (dalej ,,Prirucka PKMS*) je zakladnym
dokumentom protikorupéného manazérskeho systému Zakladna $kola, P. Jilemnického 1035/2,
960 01 Zvolen“(dalej ,,8kola*)

Priruc¢ka sluzi ako zavdzny navod pre vsetkych zamestnancov Skoly pri realizacii procesov
a ¢innosti s ohl'adom na protikorupéné opatrenia a transparentnost’ vyzadované zriad’ovatel'om —
t.j. Mestom Zvolen.

Mesto Zvolen, ako tzv. riadiaci (spravny) organ zaviedol a udrziava PKMS podl’a medzinarodnej
normy ISO 37001 (v aktualnom zneni) na zaklade ¢oho identifikoval tzv. ovladané organizacie,
teda organizacie zriadené, resp. manazérsky ovlddané a kontrolované Mestom Zvolen.
Poziadavky ISO 37001 vyZaduju primerane uplatiovat PKMS aj voci tymto ovladanym
organizaciam.

Tato Prirucka obsahuje podrobny popis opatreni PKMS, resp. uvadza odvolavky na nadvdzné
dokumenty a demonstruje aplikaciu normy ISO 37001 v ramci ,,Ovladana organizacia“ v rozsahu,
aky urcilo a vyzaduje Mesto Zvolen.

NORMATIVNE ODKAZY

1) V Priru¢ke PKMS st pouzité odkazy na internii dokumentaciu ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene (v aktualnom zneni):
e Pracovny poriadok pedagogickych a ostatnych zamestnancov ZS, P. Jilemnického vo
Zvolene (ZS3ZV/12/2021/007),
e Registratarny poriadok ¢.759/2016 (v ramci ekonomického informaéného systému)
e Smernica o niektorych opatreniach suvisiacich s oznamovanim protispolo¢enskej
¢innosti v podmienkach Mesta Zvolen (7/2015 platna od 01.07.2015)
e Smernica o obsadzovani vol'nych pracovnych miest ZS3ZV/9/2017/006
e Smernica 0 postupe pri  verejnom obstaravani v podmienkach  skoly
Z83ZV/14/2019/005
2) V Prirucke st tiez pouzité odkazy na internti dokumentaciu Mesta Zvolen (v aktudlnom
zneni):
e SM-07/2016 Interné audity
e SM-08/2016 RieSenie nezhdd a reklamacii. Napravné a preventivne opatrenia.
e SM-01/2017 Smernica o obehu uc¢tovnych dokladov
e SM-01/2019 Smernica o finanénej kontrole
e ZA-01/2011 Zasady inventarizacie majetku Mesta
3) Kompletny zoznam internej dokumentacie sa nachadza v kancelarii riaditel’ky Skoly
a kancelarii ekonomického oddelenia ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

TERMINY A DEFINICIE

1) V tejto Prirucke su pouzité nasledovné skratky:
ZS, P. Jilemnického 1035/2, ZV Zakladna Skola, P. Jilemnického 1035/2, Zvolen
Manazér PKMS menovany predstavitel' ZS, P. Jilemnického 1035/2, ZV pre PKMS
PKMS Protikorup¢ny manazérsky systém
Politika Protikorupéna politika
Prirucka Prirucka PKMS
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POZIADAVKY NA PKMS
4.1. Zodpovednosti a prdvomoci

1)

2)

3)

4)

5)

Vrcholovy manazment ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene pozostava z:
a. riaditel’ka skoly
b. zéastupca riaditel’ky (ZRS)
c. Veduca vychovavatel’ka SKD

Vrcholovy manazment garantuje uplatnovanie a PKMS na zaklade nasledovnych
zodpovednosti:
a. zabezpeCenim, ze PKMS, vratane politiky a cielov, je vytvoreny, zavedeny,
udrziavany a preskimavany, aby sa primerane rieSili korupéné rizika,
b. zabezpetenim integracie poziadaviek PKMS podrla tejto prirutky do procesov ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene

C. poskytnutim primeranych a vhodnych zdrojov na efektivne fungovanie PKMS,

d. internou a externou komunikaciou Protikorupénej politiky

e. internou komunikaciou o ddlezitosti efektivneho PKMS a dodrziavanim poziadaviek,

f.  usmerfiovanim a podporovanim personalu, aby prispieval k efektivnosti PKMS,

g. propagovanim protikorupénej kultary vramci ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene,

h. podporovanim trvalého zlepSovania,

podporovanim ostatnych vedicich zamestnancov, aby preukazovali svoje vodcovstvo

pri prevencii aodhalovani korupcie v oblastiach, na ktoré sa vztahuje ich

zodpovednost’,

j. podnecovanim na pouZivanie postupov oznamovania podozrenia z korupcie
a skuto¢nej korupcie

k. zabezpetenim, Ze Zziadny zamestnanec ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene nebude
vystaveny odvete, diskriminacii alebo disciplindrnemu konaniu za podané oznamenie
0 poruseni pravidiel protikorupcnej politiky (s vynimkou pripadov, kedy sa tento
zamestnanec sam podiel’al na poruSeni pravidiel),

. podidvanim informacii vrcholovému manaZmentu Mesta Zvolen o pdsobeni

a efektivnosti PKMS vratane vzniknutych incidentov a podozreni z korupcie.

Vrcholovy manazment ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene musi uréit osobitni
zodpovednost za dodrziavanie zhody PKMS. Takto uréend osoba musi byt primerane
kompetentnd a mat’ dostatotné postavenie, nezavislost a prdvomoci. Medzi klucové
zodpovednosti a pravomoci tejto osoby patri:
a. zavedenie a zlepSovanie PKMS,
b. poskytovanie poradenstva a usmerneni zamestnancom Z$, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene v oblasti PKMS,
c. zabezpelenie, aby PKMS spiial poziadavky tejto Prirucky,
d. informovanie vrcholového manazmentu ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene
a vrcholového manazmentu Mesta Zvolen o posobeni a efektivnosti PKMS
Zodpovedni osobu menuje prednosta MsU Mesta Zvolen Menovacim dekrétom podla
Prilohy ¢. 1. Tento menovaci dekrét sa stava neoddelitelnou sucastou pracovnej naplne
menovanej osoby.

V ramci ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene boli réznym zamestnancom delegované
pravomoci prijimat’ rozhodnutia v procesoch, ktoré mézu byt z pohladu PKMS rizikové. ZS,
P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene prijala a udrziava systém rozhodovania a kontrol na
minimalizaciu korupénych rizik. Tento systém vyzaduje, aby proces rozhodovania a
pravomoci 0sdb boli primerané a bez skuto¢nych alebo potencionalnych konfliktov zaujmov.
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Opatrenia zahinaji najma:

a) Rozdelenie kompetencii pri pozadovani nakupu, jeho schvaleni a realizovani

b) Komisionalne rozhodovanie (menované komisie)

C) Preverovanie a pisomné vylicenie konfliktu zaujmov pracovnikov podielajucich sa na
rozhodovacich procesov

d) Pravidlo min. dvoch podpisov pri autorizaciach rézneho druhu

e) Vyuzivanie schvalenych dodavatel'ov, ktori presli kvalifikaciou

f) Zverejnovanie vysledkov rozhodovania

0) Zverejnovanie priebehu rozhodovania (napr. poradovniky)

h) Kontroly vecného plnenia nakupenych produktov a sluzieb

Konkrétny rozsah a spdsob realizacie tychto opatreni upravuju interné smernice pre jednotlivé
&innosti ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

Kontrolu primeraného uplatiovania tychto opatreni vykonava Manazér PKMS, ktory vysledky
takéhoto postdenia zahifia do Preskimania PKMS manazmentom a Riadiacim organom (vid’ ¢l.
4.17)

4.2 Protikorupéna politika

1) Protikorupéna politika je zdokumentovany zavdzok, ktora vrcholovy manazment ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene vytvoril, udrziava a preskimava. Protikorupéna politika je uvedena v
prilohe ¢. 2.

2) Protikorupéna politika je dokument, ktory je zverejneny na dostupnych miestach v ramci ZS, P.
Jilemnického 1035/2, vo Zvolene a na webovom sidle www.3zs-zvolen.sk.

3) S Protikorupénou politikou st oboznamovani vietci zamestnanci ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene, ktori svojim podpisom deklaruju porozumenie a akceptaciu tejto politiky. Novo prijati
zamestnanci su takto oboznameni v ramci vstupnych $koleni, pricom je to jeden z bodov Adaptacného
pldnu. Oboznamovanie zabezpecuje Manazér PKMS.

4) Primeranost’ a aktualnost’ Protikorupénej politiky preskimava vrcholovy manazment najmenej raz
ro¢ne pri prilezitosti Preskimania manazmentom podla ¢lanku 4.17 tejto Prirucky.

5) Vrcholovy manazment ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene predklada prednostovi MsU Mesta
Zvolen Ixro¢ne (do 31.03.) vyhlasenie o dodrziavani Protikorupénej politiky vratane vyhlasenia o
absencii akéhokol'vek konfliktu zaujmov. Zaznamy o tomto vyhldseni st archivované u na
personalnom tseku v osobnom spise prislusného zamestnanca.

4.3 Posudzovanie a riadenie korupcnych rizik

1) Zakladnym pilierom pre opatrenia vo vztahu k PKMS je postudenie rizik korupcie. Gestorom
posudzovania rizik v ramci ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene je Manazér PKMS. Rizika sa
posudzujii na jednotlivych organizaénych titvaroch ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

1) Zakladnym pilierom pre opatrenia vo vzt'ahu k PKMS je posudenie rizik korupcie. Gestorom
posudzovania rizik v ramei ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene je Manazér PKMS. Rizika
sa posudzuju na jednotlivych organizaénych utvaroch ZS$, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene
pricom za vlastnikov rizik sa povazuju veduci zamestnanci jednotlivych organiza¢nych
utvarov.

2) Posudenie rizik korupcie je potrebné vykonat' v ivode budovania PKMS. Do uvahy sa beru
najma:

a. Ocakévania vyplyvajlice z internych a externych suvislosti (rozumovo predvidatel'né
situacie)

b. Potreby a ocakavania zainteresovanych stran vratane pravnych poziadaviek

c. Skusenosti z predoSlych obdobi (redlne pripady korupcie, alebo podozrenia)
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3) Vypracované posudenie rizik nasledne podlicha prehodnoteniu a kontrole primeranosti
minimalne 1x ro¢ne (vid’ odsek 4.17), resp. bezprostredne po vzniku korupéného incidentu.

4) Vystupom z posudenia rizik je dokument Analyza korupénych rizik (priloha ¢. 3). Tento
dokument v riadenej podobe udrziava Manazér PKMS. Analyza korupénych rizik obsahuje aj
metodiku na urcovanie priorit pri riadeni rizik a definovani dodatocnych opatreni na ich
prevenciu, alebo int formu riadenia.

5) Pri posudzovani rizikovosti jednotlivych ¢innosti a procesov vramci ZS, P: Jilemnického
1035/2 vo Zvolene sa ako metodické usmernenie pouziva nasledovny materidl obsahujuci
rozne priklady riadenia rizik z praxe:

Kritéria pre posudzovanie
miery riadenia rizika

Praktické priklady pre posudenie urovne riadenia rizika

Postup ¢innosti je
Standardizovany/
dokumentovany?

Standardizované/
objektivizované kritéria pre
realizaciu procesu a jeho
zmien?

Platna, riadena smernica/interny postup na vykon ¢innosti.
Jasné pridelenie zodpovednosti a pravomoci (interné riadiace
predpisy, poriadky a iné zdokumentované informacie).

Jasne stanovené okolnosti, podmienky kedy je mozné ¢innost’
vykonavat’, kedy nie je mozné vykonavat'.

Legislativna uprava, ktora definuje poziadavky na proces a
jeho priebeh, kritéria su zohl'adnené v internych postupoch.
Objektivne kritéria pre rozhodovanie - principy jednotného
pristupu (napr. pre vyber dodavatel'ov, vyber zamestnancov,
zadavacie podmienky, podmienky pre
vyhodnotenie/rozhodnutie, kvalifikaéné poziadavky, pisomné
testy...)

Standardizované pravidla pre schvalovanie internych postupov
(smernic)a ich zmien.

Existujuce zmluvné zavazky/dolozky ohl'adom
protispolocenskej ¢innosti.

Vyuzivanie kolektivneho/
komisionalneho
rozhodovania/
schval’ovania?

Oddelenie kompetencii.

Vylucenie konfliktu
zaujmov?

Menovanie vyberovych/rozhodovacich komisii pre prijatie
rozhodnutia (Standardizované pravidla menovania).
Posudzovanie konfliktu zaujmov ¢lenov komisii (pisomné
prehlasenie, eticky kodex).

Povedomie o poziadavkach na ohlasenie skuto¢nych/
potencialnych konfliktov zaujmov.

Vedenie zdznamov o potencialnych alebo skutocnych
konfliktoch zaujmov.

Podavanie vyhldseni o absencii konfliktu zaujmov.

Rozdelenie kompetencii pre vyslovenie poziadavky na proces a
schvalenie procesu (nakup, obsadenie pracovnej pozicie, vyber
dodavatela...)

Vyuzivanie sutaznych metod.

Tvorba zdznamov z procesov rozhodovania a ich zverejiiovanie
(vystupy zo zasadnutia komisii, schval'ovacie formulare...).

Zverejnenie ¢innosti/
poziadavky vratane kritérii
pred zacatim procesu?

Zverejnovanie zamerov/planov pre vykon jednotlivych ¢innosti
(napr. plan verejného obstaravania, plan obsadzovania
pracovnych pozicii, plan investicii, odpredaj majetku,
pridel'ovanie réznych predmetov zaujmu...)

Zverejnenie objektivnych kritérii, podl'a ktorych sa bude
realizovat/posudzovat’ ¢innost’ (alebo jej vysledok) vratane
zmien kritérii, ktoré nastant v priebehu.

Ak je to vhodné, umoznenie verejnej diskusie k pldnovanym
¢innostiam.
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Zverejiiovanie a zdévodnenie zmien v planovanych zameroch
(vratane zmien v objektivnych kritériach).

Vyuzivanie elektronickych/
anonymizovanych
nastrojov?

Ciastoéné alebo tipIné
vylucenie l'udského faktora?

Vyuzivanie elektronickych aukcii/Zrebovania pri vybranych
procesoch rozhodovania (predaj, najom, pridel'ovanie...).
Elektronické nastroje pre prijatie ponuk zaist'ujucich dovernost’
a integritu.

Elektronicka podatelna.

Elektronicky zoznam ziadosti so statusom rieSenia a
moznost'ou online sledovania.

Je proces - jeho priebeh
alebo vysledky systematicky
monitorovany / kontrolovany
nezavislou osobou / tret'ou
stranou?

Zavedené procesy monitorovania vybranych aspektov (napr.
nalezité posudzovanie doveryhodnosti, zamestnancov,
partnerov a dodavatel'ov).

Procesy $pecifického posudenia rizik a monitoringu rizikovych
transakcii/projektov.

Minimalizacia hotovostnych transakcii.

Procesy financnej kontroly - Standardizované, nezavislé,
zaznamenavané vysledky. Finanéna kontrola. Uétovny audit.
Procesy nefinanénej kontroly (posudzovanie primeranosti

cien/opodstatnenosti potreby obstaravania, legitimnost’ sluzieb,
realny vykon sluzieb, atd’.)

- Povedomie zamestnancov o rizikach, o sposoboch riesenia
podozreni a 0 moznostiach nahlasovania.

- Zverejiiovanie vysledkov vyberovych konani/rozhodovani.

- Zverejnovanie zapisnic zo zasadnuti komisii s pravomocou
rozhodovat’.

- Zverejnovanie zvukovych zdznamov zo zasadnuti.

- Zverejnovanie prihlasenych uchadzacov, adeptov vratane
neuspesnych vratane zdévodnenia.

Zverejnenie priebehu,
vysledkov a d’alSich
informacii savisiacich s
procesom alebo jeho
vysledkom?

6) Vysledkom posudenia rizik (vid’ Analyza rizik) musi byt konStatovanie pre kazdé jednotlivé
riziko ¢i:

a. Je riziko prijatelné (tj. aktualne preventivne opatrenia na jeho zvladanie su
dostacujuce)

b. Je riziko neprijatelné (tj. musia byt prijaté dodatotné opatrenia s terminom,
zodpovednost’ou a zdrojmi na zniZenie rizika na prijatelna Groven) Zaroveit musi byt
urceny termin prehodnotenia rizika, resp. vyhodnotenia efektivnosti prijatych opatreni

c. Riziko je akceptovatel'né ale bude Specificky monitorované Manazérom PKMS.

7) Aby mohlo byt prislusné riziko zaradené ako Prijatelné je potrebné preukazat' splnenie
nasledovnych podmienok:

a) V minulosti sa nevyskytli preukadzatelné pripady korupcie, resp. pri vnutornych
auditoch neboli zistené Ziadne priame nedostatky.

b) Postup je oSetreny pisomnou procedurou, resp. upraveny legislativne.

c) Zainteresovani zamestnanci sa v rozhodovacich a schvalovacich procesoch menuji
komisionalne a konaji kolektivne. Konflikt zaujmov je vyluceny.

d) Vysledky rozhodovania/rokovania v danej oblasti podliehaji zverejiiovaniu, resp. st
priamo pristupné verejnosti.

e) Cinnost’ podlieha d’aliej nezavislej kontrole.

f) Hodnota transakcie je nizSia ako 70 000,00 eur bez DPH.

8) V pripade, kedy je predmetom verejného obstaravania zdkazka s nizkou hodnotou s

prieskumom trhu, ¢innost’ sa povazuje za rizikova a pred uzavretim zmluvného vztahu s
obchodnym partnerom je nutné vykonat’ individudlne posudenie korupcnych rizik s cielom
definovat’ dodatocné opatrenia, t.j. hlbkova previerku (vid kapitola 4.9). Pre Specifické
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3)

pripady, kedy sa ani po splneni dodatocnych opatreni nepodari riziko eliminovat’ na prijatel'nt
uroven, ma manazér PKMS pravomoc, prislusni ¢innost’ alebo obchodny vztah pozastavit,
odlozit’ alebo zrusit’

Formular Individudalne posudenie korupcnych rizik je uvedeny v prilohe ¢. 4.

4.4 Protikorup¢né ciele

1) Vychodiskom pri stanoveni ciel'ov PKMS st zasady uvedené v Protikorupénej politike
ako aj aktualne korup¢né rizika a prilezitosti na zlepSovanie (vid’ 4.3)

2) Protikorupcné ciele sa v podmienkach ZS, P. Jilemnickéhol035/2 vo Zvolene
vydavaju ako interny riadeny dokument na obdobie jedného kalendarneho roka (vzdy
do 31.3.).

3) Navrh protikorupcnych cielov predkladd vrcholovému manazmentu Manazér PKMS.

Pri navrhu cielov pre zvladanie korupénych rizik a prileZitosti na zlepSovanie,
komunikuje Manazér PKMS aj s vlastnikmi prislusnych rizik.
4) Manazér PKMS pripravuje navrh protikorupcnych ciel'ov v nasledovnej Struktare:
opis ciel’a (¢o sa ma dosiahnut),
opatrenia a konkrétne tlohy, ako ma byt ciel' dosiahnuty,
potrebné zdroje na dosiahnutie ciel’a, resp. plnenie opatreni,
zodpovedné osoby za splnenie opatreni, tloh a ciel'a samotného
terminy plnenia opatreni a uloh a ciel'a samotného,
sposob vyhodnotenia splnenia ciela.
5) Monltorovanle plnenia cielov zabezpeCuje Manazér PKMS, priCom spravy o
priebeznom plneni ciel'ov podava na vyziadanie vrcholovému manaZmentu.
6) Vyhodnotenie cielov vykonava Manazér PKMS pri prileZitosti Preskimania
manazmentom (vid® ¢l. 4.17). V pripade, Ze ciele neboli splnené a nenastali objektivne
skuto¢nosti, ktoré by tento stav podporovali, vrcholovy manazment prijme napravné
opatrenia.

O o0 T

4.5 Kompetentnost’ a proces zamestnavania
1) Pre potreby udrziavania a zlepSovania PKMS bola uréena nevyhnutna kompetentnost’
zamestnancov ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene. Zéikladné poziadavky na
kompetentnost’ zamestnancov zahfiiaju znalosti:

a. protikorupcnej politiky,
b. ciel'ov a suvisiacich programov PKMS,
C. postupov PKMS zahrnutych v tejto Prirucke a v ostatnych suvisiacich
internych riadiacich predpisoch (podl'a pracovnej pozicie),
d. identifikovanych korup¢énych rizik a désledkov, ktoré mézu byt vyvodené,
e. sposobov ako a komu je mozné ohlasit’ akékol'vek obavy, podozrenia.
2) Proces zamestnavania je v kompetencii riaditelky Skoly. Postupy vyberu

zamestnancov s popisan¢ v pracovnom poriadku a Smernici o obsadzovani volnych
pracovnych miest u zamestnavatel'a ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.
Vo vzt'ahu k vSetkym svojim zamestnancov ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene zaviedla

postupy:

a) Na kazda pracovnt poziciu st stanovené pozadované kvalifikacné poziadavky.

b) Evidenciu jednotlivych vyberovych konani a uchddzacov (Gspesnych i neuspesnych)
vedie administrativna pracovni¢ka ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene..

c) U uchadzaca, ktory predtym pracoval u vyznamného obchodného partnera ZS, P.

Jilemnického 1035/2 vo Zvolene alebo je v rodinnom vztahu s predstavitel'mi sponzorského
subjektu ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene, sa posudzuje riziko ,,zamestnania za
odmenu®.
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d) Uz pri konkurze je uchadza¢ uzrozumeny s Protikorupcnou politikou a zasadami
PKMS, pricom sa kladie doraz na to, aby im porozumel.
e) Kazdy novy zamestnanec je v ramci adaptacného procesu oboznameny s

Protikorup¢nou politikou a PKMS, s povinnostou zamestnanca dodrziavat ich a pravom
,»Ovladana organizacia“ na disciplinarne konanie v pripade nedodrzania pravidiel, priCom sa
vykona zaznam o oboznameni zamestnanca a akceptacii tychto dokumentov.

1j)] Pracovny poriadok upravuje poziadavky na dodrziavanie Protikorupcnej politiky a
PKMS, pricom nedodrzanie sa chape ako porusenie pracovnej discipliny (podl'a druhu az za
zavazné) a moze byt dovodom ukoncenia pracovného pomeru.

0) V ramci adapta¢ného procesu si zamestnanci informovani o spésobe vyjadreni obav
alebo oznamenia korupcie, tieZ o tom, ze nebud potrestani v pripade, ak sa odmietnu
zGcGastnit’ ¢innosti z obav z vysokého korupéného rizika, alebo ak vyjadria obavy alebo
oznamia podozrenie, pokus, skuto¢nii korupciu alebo porusenie protikorupénych pravidiel.

4) Vo vzt'ahu ku vSetkym poziciam, ktoré si vystavené zvySenému korupénému riziku
(vid’ kapitola 4.3) ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene zaviedla postupy:
a) Pred ich zamestnanim alebo presunom na inu poziciu sa vykona hlbkovu previerku

0sob, ¢i je vhodné ich zamestnat’ alebo presuniat vo vztahu k dodrziavaniu Protikorupcnej
politiky a PKMS (vid’ kapitola 4.9). Ak je to mozné, ziskavajii sa primerané referencie od
predoslych zamestnavatel'ov

a) najmd s ohladom na korup¢né rizika. Od vrcholového manazmentu a veducich
zamestnancov sa vyzaduje odpis pripadne vypis z registra trestov a Vyhlasenie o
absencii konfliktu zaujmov akéhokol'vek druhu.

b) Suacastou mzdového ohodnotenia zamestnanca moze byt aj mimoriadna odmena,
ktorti uréuje priamy nadriadeny na zaklade pohovoru s pracovnikom. Podmienkou
vyplatenia odmeny pracovnikovi je aj absencia korupénych incidentov a konfliktov
spojenych s korupénym spravanim.

4.6.Povedomia a odborna priprava

1)

2)

3)

4)

Zvy$ovanie protikorupéného povedomia a odbornii protikorupénu pripravu v ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene zabezpeCuje manazér PKMS, ktory tiez vedie evidenciu
zdznamov o vSetkych Skoleniach.
V ramci ro¢ného planu Skoleni st naplanované pravidelné Skolenia PKMS, ktoré sa venuju
tymto oblastiam:
a) protikorup¢na politika, postupy a PKMS a povinnost’ zamestnancov dodrziavat’ ich,
b) korupéné rizika a Skody/dopady, ktoré moézu vzniknit zamestnancom ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene v dosledku korupcie,
c) okolnosti, za ktorych moze dojst’ ku korupcii v stvislosti s vykonavanim pracovnych
povinnosti a ako ich rozpoznat,
d) ako mdzu zamestnanci pomdct’ predchadzat’ a zabranit’ korupcii a rozpoznat’ kI'aic¢ové
ukazovatele korupcného rizika,
e) dosledky a potencialne nasledky nereSpektovania poziadaviek PKMS,
f) ako a komu je mozné oznamit’ akékol'vek obavy,
g) vzniknuté incidenty a opatrenia ktoré boli na zaklade nich prijaté.
h) Legislativny ramec tykajuci sa korupcie v SR

Zamestnanci prijati do pracovného pomeru absolvuju Skolenie PKMS v ramci Adaptacného
procesu.

Zvysovanie protikorupéného povedomia zainteresovanych stran realizuje manazér PKMS
pravidelnym zverejiiovanim informacii o zavedeni PKMS v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene, a to minimalne raz roéne. Zamestnanci ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene mdzu
byt’ zaradeni aj do vzdelavania, ktoré organizuje priamo Mesto Zvolen.
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4.7. Komunikacia
1) Interna komunikacia tykajuca sa PKMS prebicha predovSetkym na poradach vrcholového
manazmentu ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene, vystupy s zapisané formou zapisnic
z porad (preskimanie analyzy korupénych rizik, vyhodnotenie plnenia opatreni z kontrol a
auditov, oboznamenie so spravou o stave PKMS v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene).
2) Externa komunikacia tykajiica sa PKMS je zamerana na zainteresované strany a vykonava sa
v legislativne vymedzenych ramcoch, a to najmé zverejiiovanim informacii na webovom sidle
7S, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene (zverejiiovanie informacii o PKMS; povinné
zverejnovanie zmliv, faktir a objednavok; informovanie o vol'nych pracovnych miestach,
zverejnovanie spravy o vysledku hospodarenia...).
3) Protikorup&na politika ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene je trvalo dostupna na webovom
sidle www.3zs-zvolen.sk a v papierovej podobe na dostupnych miestach v sidle ZS, P. Jilemnického
1035/2 vo Zvolene (prie¢inok Skolskd legislativa v zborovni na 1. poschodi hlavnej budovy).
4) Komunikaciu o pdsobeni PKMS vo vztahu k riadiacemu (spravnemu) organu — t.j. Mesto
Zvolen vykonava v pozadovanom rozsahu Manazér PKMS.

4.8 Zdokumentované informacie

1) Zakladnym dokumentom opisujucim PKMS je tato Prirucka PKMS a jej prilohy. Prirucka
PKMS sa odvolava na d’aliie interné dokumenty (vid kapitola 2). Dalfou stéastou PKMS su
zaznamy, ktoré su tvorené poc¢as fungovania PKMS:

a) Zaznamy o Skoleniach zamestnancov

b) Zaznamy z internych auditov

c) Zaznamy z identifikacie a posudzovania korupénych rizik

d) Zaznamy z hibkovej previerky vo vztahu ku $pecifickym transakciam, projektom, ¢innostiam,
obchodnym partnerom a pracovnikom

e) Zaznamy z hodnotenia efektivnosti prijatych opatreni

f) Zaznamy z hodnotenia efektivnosti PKMS

0) Zaznamy o prijatych opatreniach na zlepSovanie PKMS

h) Zaznamy o podnetoch, obavach a incidentoch

i) Zaznamy z vySetrovania a rieSenia korupcie a naslednych tikonoch.

2) Za preskimanie a schvélenie vhodnosti a primeranosti dokumentacie PKMS je zodpovedny

manazér PKMS. Dokumentacia PKMS je tvorend pomocou riadenych formularov alebo zdznamov v
pouzivanych informa¢nych systémoch.

3) Dokumentéacia podliecha riadeniu, za ktoré zodpovedd konatel (resp. nim povereny
zamestnanec). Riadenie dokumentacie je zabezpetené prostrednictvom Registraturneho poriadku ZS,
P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene. Dokumenticia je v needitovatelnej forme dostupna na
ekonomickom oddeleni ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene. Obsahové zmeny dokumentacie moze
navrhnit’ ktorykol'vek zamestnanec ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene, no posudzuje a schval'uje
ich riaditel’ka Skoly..

4.9 Hibkové previerky

1) AK sa pri posudzovani korupéného rizika (vid' kapitola 4.3) zisti, Ze riziko je neprijatelné, ZS,
P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene vykona hibkovi previerku (nalezité postdenie doveryhodnosti/
due dilligence). Pomocou dodato¢nych informacii hlbsie posudi povahu a rozsah korup¢ného rizika vo
vztahu ku konkrétnym transakcidm, projektom, ¢innostiam, obchodnym partnerom a pracovnikom.
Rizika je nutné analyzovat’ pomocou kritérii vo vzt'ahu ku Specifickym kategoériam:

a) transakcii, projektov alebo Cinnosti:

- povaha a zlozitost’ transakcie,

b) obchodnych partnerov:

- subjekt je legitimny a kompetentny,

- subjekt ma zavedeny PKMS,
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- subjekt nie je evidovany ako dlznik ZS, P. Jilemnického 1035/2, ZV/Mesta Zvolen,

- subjekt a jeho vlastnici nemaju prepojenie s vrcholovym manazmentom MsU a ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene

C) prijimanych pracovnikov (vid’ kapitola 4.5):

- vypis pripadne odpis z registra trestov,

- postoje uchadzacov o zamestnanie k Protikorupénej politike (skiimanie pocas pohovoru),

- referencie od predoslych zamestnavatel'ov.

2) Pri zistovani skuto¢nosti sa vyuzivaju dostupné metddy ako internetovy prieskum a zistovanie
u vhodnych tretich stran (referencie).

3) Analyzu vykonava manazér PKMS, alebo nim povereny zamestnanec. Cielom analyzy je
dodato¢na kontrola a prevencia pri riadeni daného rizika. Vystupom analyzy je aj navrh frekvencie
monitoringu transakcie, projektu, ¢innosti, obchodného alebo pracovného vztahu s cielom posudzovat’
nové okolnosti, zmeny a informacie. Vystupom analyzy moze byt navrh na pozastavenie, odlozenie
alebo prerusenie danej ¢innosti alebo vztahu.

4.10  Finané¢né kontroly

1) V Z8§, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene st zavedené viaceré finanéné ¢innosti na riadenie
korupénych rizik. Postupy finanénych kontrol si popisané v internych smerniciach:

a) Smernica o finanénej kontrole,

b) Smernica o obehu uétovnych dokladov,

c) Smernica o postupe pri verejnom obstaravani v podmienkach Mesta Zvolen.

2) Vsetky objednavky a zmluvy podliehaju zakladnej finan¢nej kontrole.

3) Osobitnym rezimom vykonava finanéné kontroly Utvar Hlavného kontrolora mesta Zvolen,
podnety utvaru hlavného kontroldra st vstupom pre trvalé zlepSovanie (vid’ kapitola 4.17).

4,11  Nefinan¢né kontroly

1) V ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene su zavedené aj nefinan¢né &innosti na riadenie
korup¢nych rizik. Ide o kontrolné mechanizmy, ktoré zahfiiaju najmé tieto pravidla:

a) inventarizacia majetku,

b) overovanie bezithonnosti 0s6b pri zaloZeni pracovnopravneho vztahu,

c) overovanie konfliktu zdujmov pri menovani komisii pre vyberové konania,

d) overovanie dodavatel’'ov pri realizacii verejného obstaravania.

e) kontrola dodrZiavania pravidiel pri delegovanom rozhodovani (vid’ 4.1, ods. 5)

f) iné opatrenia podl'a vysledkov analyzy rizik ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

4,12  Zavazky proti korupcii

1) V pripade obchodnych partnerov, ktori predstavuji zvysené korupéné riziko ZS, P.
Jilemnického 1035/2 vo Zvolene zaviedla nasledovné postupy:
a) Sucastou kazdej obchodnej zmluvy, resp. obdobnych zmluvnych dokumentov, je klauzula,

ktora Specifikuje poziadavky na zmluvné strany v oblasti boja proti korupcii. Vynimku tvoria zmluvy
o poskytnuti nenavratnych finan¢nych prostriedkov, darovacie zmluvy a zmluvy o dodavke sluzieb s
nadnarodnymi spolo¢nostami. Vzor v§eobecného ustanovenia do zmluv je uvedeny V prilohe €. 5.

b) Ak nie je mozné u partnera splnit’ poziadavku na zavedenie klauzuly do zmliv, manazér
PKMS rozhoduje o zavedeni dodato¢nych opatreni, aby bolo mozné identifikované rizika primerane
riadit’.

2) Za tito oblast’ zodpoveda riaditel’ka ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

4.13  Darceky, pohostenie, darcovstvo a podobné uzitky
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1) Z8, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene vyhlasuje nasledovnu politiku v tejto oblasti:

a) Plati v§eobecny zakaz prijimania a poskytovania darcekov.

b) Osobitny zakaz plati v obdobi, kedy prebicha napr. vyberové konanie, alebo iné
rozhodovanie, pricom darca je sicast'ou tohto procesu.

C) Reprezentacné vydavky maji narok Cerpat’ vybrani vedici a riadiaci zamestnanci v
sulade so Smernicou o obehu Gétovnych dokladov ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

d) Manazér PKMS pravidelne informuje verejnost o politike v oblasti prijimania a
poskytovania darov, to minimalne raz rocne.

e) Manazér PKMS pravidelne informuje vyznamnych obchodnych partnerov o zakaze
prijimat’ dary zo strany zamestnancov ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene.

) V pripade, ak je zamestnanec vystaveny situacii, kedy klient trva na prijati drobného

daru (napr. bonboniéra, kava, kniha) a je problematické a zdihavé tento odmietnut’, dar
odovzda manazérovi PKMS, ktory rozhodne o jeho dalSom pouziti (napr. tombola na
vecierku).
0) Vsetky obdrzané dary v hodnote nad 500,00 eur bez DPH (odhadovana hodnota) su
zdokumentované (darovacou zmluvou a pod.) a zverejnené na Www.3zs-zvolen.sk s uvedenim
darcu a ucelu darovania.
2) Prijatie alebo poskytnutie uplatku je trestny ¢in. ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene
absolitne a na vSetkych Urovniach zakazuje prijimat’ alebo poskytovat tUplatky. Podrobnosti su
uvedené v pracovnom poriadku a Smernicou niektorych opatreniach stvisiacich s oznamovanim
protispologenskej &innosti v podmienkach ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene

4.14  Vyjadrenie obav a vysetrovanie korupcie

1) Povinnostou kazdého zamestnanca je bez zbytoéného odkladu oznamit’ pokus o korupciu,
podozrenie z korupcie a skuto¢nii korupciu alebo porusenie PKMS, ktoré pri svojej ¢innosti zistil.
2) Postup pre vyjadrenie obav v oblasti korupcie uvadza Smernica o niecktorych opatreniach

savisiacich s oznamovanim protispologenskej ¢innosti v podmienkach ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene.
3) Kazdy zamestnanec moze vyjadrit’ obavy:

a) Podnet mozno podat’ pisomne, Ustne do zdznamu, telefaxom alebo elektronickou
postou. Pisomny podnet sa poddva zodpovednej osobe na adresu Mesto Zvolen, hlavny kontrolor,
Némestie slobody 22, 960 01 Zvolen, pricom je potrebné na obalke uviest' upozornenie ,,.Do ruk
hlavného kontrolora — NEOTVARAT*.

b) osobne manazérovi PKMS,

c) Podanie podnetu elektronickou formou je mozné uskutocnit’ na emailovi adresu
oznamenie307@zvolen.sk. Tento spdsob podavania podnetov je pristupny 24 hodin denne. Kontakt na
hlavného kontroléra Mesta Zvolen je dostupny na www.zvolen.sk.

4) Tok vyjadrenych obav smeruje k manazérovi PKMS, ktory v zmysle vysSie uvedenej smernice
tieto preskiimava a d’alej riesi.

5) Ked'Ze ide 0 trestny ¢in, manazér PKMS, resp. hlavny kontrolor hlasi kazdy jeden pripad
organom ¢innym v trestnom konani a d’alej postupuje podl'a ich pokynov.

4.15 Monitorovanie, meranie, analyza a hodnotenie
1) PKMS je priebezne hodnoteny z pohl'adu vykonnosti, aby bolo mozné zarucit’ efektivnost’
systému a urcit’ potencial na d’alSie zlepSovanie.
2) V ramci PKMS st monitorované, merané, analyzované a hodnotené viaceré ukazovatele:
a) Pocet vzniknutych korupénych incidentov (vyjadrenych opodstatnenych obav a
trestnych konani)
b) Pocet konani UVO vo veci porusenia zdkona o VO
c) Pomer poc¢tu odpredajov majetku uskutonenych verejnou sutazou alebo aukciou k
celkovému poctu odpredajov, u ktorych bolo mozné uskuto¢nit’ takito formu odpredaja
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d) Pomer poctu zamestnancov prijatych prostrednictvom vyberového konania k
celkovému poctu prijatych zamestnancov, u ktorych bolo povinné uskuto¢nit’ vyberové
konanie
e) Pocet namietok hlavného kontrolora ohl'adom neefektivneho vynakladania verejnych
prostriedkov
1j)] Pocet prijatych darov nad 500 EUR bez DPH.
3) Manazér PKMS sleduje uvedené ukazovatele priebezne a sumarne vysledky predklada
riadiacemu organu raz ro¢ne v ramci Preskimania manazmentom (vid’ kapitola 4.17).

4.16  Interny audit (1A)

1) Interny audit — ako néstroj overenia efektivneho zavedenia PKMS v ZS, P. Jilemnického
1035/2 vo Zvolene vykonava priamo Mesto Zvolen v stilade s Roénym programom auditov.

2) Vrcholovy manazment v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene je povinny umoZnit
menovanému auditorovi Mesta Zvolen vykon auditu v sulade s planom auditu.

3) Na zaklade zisteni IA je manazment v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene povinny prijat
napravné opatrenia zamerané na odstranenie pri¢in vzniknutych nedostatkov. Prednosta MsU Mesta
Zvolen je opravneny nariadit opakovany audit zamerany na kontrolu odstranenia nedostatkov a
efektivnost’ prijatych opatreni ak to uzna za vhodné.

4.17  Preskiimanie manazmentom a Mestom Zvolen

1) Mesto Zvolen pravidelne vykonava preskimanie PKMS u v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo
Zvolene ktoré je zalozené na informaciach od vrcholového manaZmentu, manazéra PKMS a d’alSich
informacii, ktoré ziska. Podkladom pre preskimanie je Sprava o stave PKMS v ZS, P. Jilemnického
1035/2 vo Zvolene .

2) Vrcholovy manazment pravidelne preskimava PKMS z hl'adiska jeho vhodnosti, primeranosti
a efektivnosti. Podkladom pre preskimanie vrcholovym manazmentom je Sprava o stave PKMS.

3) Manazér PKMS pravidelne posudzuje, ¢i je PKMS primerany na ucinné riadenie korupénych
rizik a ¢i je efektivne zavedeny. Manazér PKMS podava spravy o fungovani PKMS operativne na
porade vedenia a zasadnutiach Dozornej rady, v pripade potreby aj na mimoriadnych poradach.

4) Manazér PKMS pravidelne, minimalne raz roéne (do 31.03.), spracuje Spravu o stave PKMS,
ktoru predlozi vrcholovému manazmentu a Mestu Zvolen. Manazér PKMS v Sprave o stave PKMS
hodnoti:

a) stav opatreni z predchadzajiceho preskimania PKMS,
b) zmeny externych a internych faktorov prostredia, ktoré maju vplyv na PKMS,

c) informacie o vykonnosti PKMS vratane trendov
- nezhody a napravné opatrenia
- vysledky monitorovania a merania
- vysledky auditov
- oznamenia o korupcii a vySetrovani korupcie
- povaha a rozsah korupcnych rizik,
d) efektivnost’ opatreni prijatych na zvladnutie korupénych rizik,
e) opatrenia stuvisiace s prilezitostami na zlepSovanie a potrebami zmien PKMS.
5) Manazér PKMS uchovava spravy o stave PKMS a zdznamy o vysledkoch preskimania PKMS
vrcholovym manaZmentom a riadiacim organom.

5 ZAVERECNE A ZRUSOVACIE USTANOVENIA

1) Utinnostou tejto priru¢ky sa rusi Prirucka PKMS ZS3ZV/2017/005 aktualizovana dia
18.11.2019 (ZS3ZV/14/2019/012).

2) Této prirucka PKMS nadobuda G¢innost’ dia 01.09.2021

PRILOHY
Priloha ¢. 1 Menovaci dekrét predstavitela PKMS
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Priloha ¢&. 2 Protikorupé&na politika v ZS, P. Jilemnického 1035/2 vo Zvolene
Priloha ¢. 3 Analyza korup¢nych rizik

Priloha ¢. 4 Formular pre Individualne posudenie korupcnych rizik

Priloha ¢. 5 Vzor vSeobecného ustanovenia do zmluv

Mgr. LCuboslava Bielikova
riaditel’ka Skoly
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Rozdelovnik
Cislo Priezvisko, meno, funkcia Déatum prevzatia Podpis
vytlacku
origindl | Bielikova LCuboslava, riaditel'’ka
2 Ivanova Maria, ekonomka skoly
3 Deveckova Eva, zastupkyiia RS
4 Hanéakovéa Alena, ved. vychovavatel’ka SKD
Balazova Eva, zastupca Zamestnaneckej rady
5 ulozené v prie¢inku Skolska legislativa,

dostupné pre vSetkych zamestnancov
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